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Zukunft durch Innovation und Forschung

Der Einsatz digitaler Technologien zur Realisierung von zirkuldren Wirtschaftslosungen

in der M+E Industrie

Eine systematische Analyse von Nutzenpotenzialen digitaler Technologien und Handlungsfeldern zur Umsetzung

einer zirkularen Wertschopfung in der M+E Industrie

Problemstellung

Regulative Vorgaben, Lieferengpasse und steigende Rohstoff-
preise als Ausgangspunkt fiir eine Circular Economy (zirkulare
Wirtschaft)

Zirkuldre bzw. kreislaufwirtschaftliche Anséatze stellen einen
zentralen Ausgangspunkt fiir ein nachhaltiges Unternehmer-
tum dar und werden durch die staatliche Umweltpolitik der
Bundesregierung und der EU zunehmend von Unternehmen ein-
gefordert. Unter Circular Economy/zirkuldre Wirtschaft wird im
Gegensatz zu einer linearen Wertschopfung ein Wirtschafts-
system verstanden, in dem die Wirtschaftstatigkeit schrittwei-
se von der Gewinnung und dem Verbrauch endlicher Ressour-
cen entkoppelt wird. Besonders fiir kleine und mittelstandische
Unternehmen bedarf es bei der Transformation zu einer Circu-
lar Economy, dass vorgegebene oder angestrebte dkologische
Zielsetzungen im Einklang mit okonomischen und sozialen
Zielen stehen. Unternehmen sind daher gegenwartig aufgefor-
dert, sich mit der zielgerichteten Entwicklung von zirkuldren
Ansdtzen auseinanderzusetzen, deren Potenziale abzuwagen
und eine auf die Bediirfnisse des Unternehmens abgestimmte
Roadmap fiir deren Implementierung zu erarbeiten, um regula-
tive Vorgaben zu erfiillen, globalen Lieferengpdssen zu begeg-
nen und auf steigende Rohstoffpreise reagieren zu konnen. So
erfordern bspw. Verdnderungen in den regulativen Vorgaben,
dass Unternehmen Transparenz bzgl. unternehmensbezogener
CO02-Emissionen (Ermittlung des Product Carbon Footprints)
schaffen und geeignete MaRRnahmen zu deren Reduktion er-
greifen sowie den erforderlichen Bedarf an natiirlichen Roh-
stoffen optimieren.

Aufgrund der Dringlichkeit und der Komplexitat, die sich zur
Steigerung der Nachhaltigkeit ergeben, fordern Verbande und
Unternehmen gleichermalen, dass die legislative Tatigkeit in-
novationsgetriebene Verbesserungen der Ressourceneffizienz
und Strategien zur Reduktion von CO2-Emissionen von Unter-
nehmen wiirdigt, gemeinsame Standards fiir Produkte (zur Be-
stimmung und Vergleichbarkeit des okologischen FulRab-
drucks) anerkennt und die Entwicklung innovativer Geschéfts-
modelle fiir eine 6kologische Nachhaltigkeit fordert.

Ohne eine gesamtheitliche Perspektive, die den gesamten
Produktlebens- und Wertschopfungszyklus umfasst, und ohne
die Identifikation und Bewertung von geeigneten Anwendungs-
feldern fiir eine Circular Economy wird die Realisierung von
okologischen Zielen unter Beriicksichtigung der Okonomi-

schen und sozialen Gegebenheiten nicht stattfinden konnen.

Einen entscheidenden Wegbereiter fiir die zielgerichtete Ent-
wicklung zirkuldrer Ansédtze stellen der Einsatz digitaler Tech-
nologien und die Nutzung von Daten entlang der Produktle-
benszyklen dar. Diese kdnnen die Grundlage fiir die Entwick-
lung datenbasierter Services rund um angebotene Produkte
bilden, durch welche zirkuldare Losungen umgesetzt werden
konnen. So konnen bspw. Daten, die ein smartes Produkt wah-
rend seines Betriebs liefert, zur Verlangerung des Produktle-
bens durch prédiktive Instandhaltungsmanahmen beitragen
oder zu Vorhersagen fiihren, inwieweit Produkte, ihre Kompo-
nenten oder Materialien wieder in den Wertschopfungsprozess
des Unternehmens zur Realisierung neuer Produkte eingebun-
den werden kdnnen.

Um die mittelstandische M+E Industrie bei der Steigerung ihrer
Nachhaltigkeit und dem damit verbundenen Transformations-
prozess hin zu einer Circular Economy effektiv zu unterstiitzen
sowie ihren Blick fiir diese Entwicklungen zu scharfen, mdchte
das Fraunhofer Institut fiir Integrierte Schaltungen (IIS) ge-
meinsam mit bayme vbm Mitgliedsunternehmen Maglichkeiten
fiir smarte zirkuldre Ansétze aufzeigen. Im Rahmen eines Stu-
dienprojektes sollen der spezifische Bedarf mit Mitgliedsunter-
nehmen erortert und geeignete (hdhere Praxistauglichkeit),
transferierbare Losungsansitze erarbeitet werden.

Zielsetzung
Die Studienidee zielt dabei darauf ab,

den Zusammenhang von Digitalisierung und Circular Eco-
nomy fiir mittelstandische Unternehmen greifbar zu ma-
chen (Welche digitalen Technologien stehen fiir die Umset-
zung einer Circular Economy zur Verfiigung?),

den Status quo von zirkuldren Ansdtzen in Mitgliedsunter-
nehmen zu bestimmen (Welche digitalen Technologien
werden in den Unternehmen bereits hierfiir eingesetzt?),

Herausforderungen bei der Umsetzung zirkuldrer Ansétze
zu identifizieren und

Handlungsempfehlungen auszusprechen und Losungsan-
sdtze aufzuzeigen.
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Durch die strukturierte und detaillierte Beschreibung von be-
stehenden Anwendungsbeispielen aus der Fraunhofer IS An-
wendungsdatenbank fiir smarte Circular Economy erhalten
Mitgliedsunternehmen eine Orientierungshilfe fiir die Entwick-
lung geeigneter Losungen. Damit einhergehend soll mit der
Studie auch die Wahrnehmung fiir die Bedeutung und Mdglich-
keiten zirkularer Aktivitaten der mittelstandischen M+E Indus-
trie bei gesetzgeberischen Entscheidungstragern fiir Umwelt-
politik auf nationaler und internationaler Ebene gescharft und
ein gegenseitiges Verstandnis fiir die spezifischen Bedarfe der
Mitgliedsunternehmen geweckt werden.

Die Studie hat somit zum Ziel, zentrale Ansatzpunkte, wie digi-
tale Technologien und Daten bei der Umsetzung von zirkularen
Ansitzen unterstiitzen konnen, darzulegen und bereits existie-
rende innovative Circular-Economy-Ansédtze aufzuzeigen. Da-
mit kann sie einen wichtigen Beitrag fiir die bayme vbm Mit-
gliedsunternehmen zur Realisierung eines kreislaufbasierten
Wirtschaftssystems der mittelstandischen M+E Industrie leis-
ten und zu einer aktiven Mitgestaltung notwendiger rechtlicher
Rahmenbedingungen beitragen.

Vorgehensweise

Nachfolgende Vorgehensweise dient der Erreichung der darge-
stellten Ziele:

- Bedarfsermittlung zu zirkuldren Losungen unter Mitglieds-
unternehmen und Identifikation gegenwartiger Herausfor-
derungen sowie bereits gestarteter Initiativen.

- Recherche zum Einsatz digitaler Technologien und Daten
mit Relevanz fiir die M+E Industrie, um zirkuldre Losungen
zu realisieren.

- Bestimmung des gegenwartigen Stands von zirkuldren Lo-
sungen in Mitgliedsunternehmen auf Basis des vom Fraun-
hofer IIS entwickelten Transformationsnavigators ,Smart
Circularity”.

- Analyse und Auswertung der Ergebnisse und Erstellung un-
ternehmensspezifischer Ergebnisberichte.

- Interaktive Fokusgruppenworkshops mit 10-15 Mitglieds-
unternehmen, in denen Anwendungsbeispiele fiir digitale
Technologien und die Datennutzung zur Umsetzung zirku-
larer Losungen aufgezeigt und mit Mitgliedsunternehmen
diskutiert werden.

- Detaillierte Beschreibung von digitalen Technologien und
verwendeten Daten fiir zirkuldre Losungen mit konkreten
Fallbeispielen und Mini Use Cases.

- Ableitung von anwendungsorientierten Handlungsempfeh-
lungen in den Transformationsfeldern Organisation, Pro-
dukte und Wertschopfung zum Einsatz digitaler Technolo-
gien fiir eine Circular Economy.

Ergebnisse / Nutzen

Die Aktualitat und Wichtigkeit der skizzierten Problemstellung
zeigt, welcher Nutzen fiir die bayme vbm Mitgliedsunterneh-
men durch die Studienidee entstehen kann:

- Schaffung eines grundsitzlichen Verstandnisses der Be-
deutung und der Mdglichkeiten von Circular-Economy-Lo-
sungen (Was ist unter Circular Economy zu verstehen? Was
sind die R-Strategien? Welche regulativen Vorgaben exis-
tieren?)

- Aufzeigen der Potenziale digitaler Technologien zur Um-
setzung zirkularer Ansatze (Welche Daten kénnen durch di-
gitale Technologien fiir eine Lokalisierung, Riickverfolgung
und Zustandsiiberwachung von Produkten oder Material-
stromen erhoben werden?).

- Unternehmensspezifische Executive Summary (1-Seiter)
auf Basis des Transformationsnavigators ,Smart Circulari-

"

ty".

- Strukturierte und detaillierte Beschreibung von bestehen-
den Anwendungsbeispielen und Good Practices zu smarten
zirkuldren Losungen mit Relevanz fiir die M+E Industrie.

- Wissenstransfer in die Praxis durch intensive Diskussionen
in Fokusgruppenworkshops (Erfahrungsaustausch und
Good-Practice-Transfer).

- Darstellung mdglicher Geschaftsmodellmuster (z. B.
Sharing-Ansétze, plattformbasierte Geschaftsmodelle etc.)
zur Circular Economy mit Relevanz fiir die M+E Industrie.

- Entwicklung von Handlungsempfehlungen fiir Unternehmen
der M+E Industrie in Bezug auf Circular Economy in Zeiten
einer digitalisierten Wertschopfung.
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