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Zukunft durch Innovation und Forschung

Lean Development in KMU

Steigender Wettbewerbs- und Kostendruck haben bei der Effizienzsteigerung in Entwicklungsabteilungen eine be-
sondere Rolle. Der Ansatz des Lean Development unterstiitzt die Moglichkeit, Verschwendungen innerhalb der
Entwicklung und deren Schnittstellenbereiche zu identifizieren und konsequente Wertschopfungsorientierungen

anzustreben.

Zielsetzung

Das Projekt ,Lean Development in KMU" soll zundchst die
Partnerunternehmen sowie langfristig weitere bayerische
KMU vbm befahigen, ihre Entwicklungsablaufe kontinuierlich
zu optimieren. Hierzu wird ein Leitfaden zur Pilotierung und
Einfiihrung von Lean Development entwickelt. Dieser soll bei
der Auswahl eines geeigneten Pilotprojektes, dessen Durch-
fiihrung und der Verankerung der Lean-Gedanken im Unter-
nehmen unterstiitzen.

Derzeit fehlen die erforderlichen Leitfaden und Hilfestellun-
gen, um eine individuell auf das Unternehmen zugeschnittene
Identifikation und Priorisierung der zu adressierenden Hand-
lungsfelder ohne externe Unterstiitzung durchzufiihren. Dar-
liber hinaus mangelt es an Anséatzen zur Prognose und zum
Controlling der angestrebten Effizienzsteigerungen. Zudem
wird die dauerhafte Integration des Lean Development-Leithil-
des in die betriebliche Praxis nur unzureichend adressiert und
fiir eine praxisnahe Umsetzung aufbereitet.

Daher hat das Projekt zum Ziel, in Kooperation mit den betei-
ligten Industrieunternehmen einen praxisorientierten Leitfaden
zu erarbeiten.

Situation

Im Zuge steigenden Wettbewerbs- und Kostendrucks muss die
Effizienz auch in der Entwicklung und angrenzenden Bereichen
kleiner und mittelstandischer Unternehmen gesteigert werden.
Ein Ansatz dazu ist Lean Development.

Die existierenden Ansdtze des Lean Development lassen aller-
dings eine Orientierung an den Bediirfnissen kleiner und mit-
telstandischer Unternehmen vermissen und liefern keine aus-
reichenden Hinweise zur Auswahl der geeigneten Betrach-
tungsfelder und MaBnahmen.

Obwohl Lean Development bereits in einigen GroBunterneh-
men initiiert wurde, fehlen bisher Erkenntnisse dariiber, wie
und mit welchem Effekt dieses Leithild den deutschen Mittel-
stand voranbringen kann. Vor allem mangelt es an einer Vor-
gehensempfehlung, auf welche Weise zu einer geeigneten Pi-
lotierung fiir eine schlanke Entwicklung gelangt werden kann
und wie sich beispielsweise das Verhaltnis von Aufwand zu
Nutzen dieser Strategie darstellen und kontrollieren lasst.

Vorgehensweise

Um zukiinftig KMU bei der Effizienzsteigerung ihrer Entwick-
lungsprozesse unterstiitzen zu konnen, werden im Projekt fol-
gende Kernphasen durchgefiihrt:

Unternehmensspezifische Pilotierung und Einfiihrung von
Lean Development,

Implementierung der ausgewahlten MaRnahmen,
Erarbeitung einer Erfolgsmessung,
nachhaltige Einfiihrung in den Unternehmen,

Leitfadenentwicklung.

Uber eine Staffelung des Anlaufs der Phasen bei den Indus-
triepartnern und regelmaBige iibergreifende Workshops aller
Projektbeteiligten wird dabei besonderer Wert auf einen inten-
siven Wissenstransfer gelegt.

Die Ergebnisse der einzelnen Phasen flieRen in den Leitfaden
zur Einfiihrung von Lean Development in KMU ein, der das
zentrale Ergebnis des Forschungsprojektes darstellt.

Ergebnisse / Nutzen

Im Rahmen des Forschungsvorhabens soll ein Leitfaden ent-
wickelt werden, der die drei zentralen Fragestellungen der Pi-
lotierung und Einfiihrung von Lean Development, der Erfolgs-
messung und der nachhaltigen Verankerung von Lean Deve-
lopment im Unternehmen adressiert.

Dies umfasst neben Hilfestellungen zur Identifikation der rele-
vanten Verschwendungsfelder auch die Darstellung der erfor-
derlichen Schritte zur Auswahl und unternehmensinternen
Entscheidungsfindung eines geeigneten Pilotprojekts, um die
Wirksamkeit von Lean Development zu belegen. Dabei werden
vor allem die Planung des Ressourcenaufwands und Zeithori-
zontes der Ersteinfiihrung betrachtet.

Dariiber hinaus werden geeignete Instrumente zur Prognose
und zum Controlling von Aufwand und Nutzen der MaRnahmen
zur Verschwendungsreduzierung entwickelt und in den Leitfa-
den eingebunden.
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Abschliefend werden die erforderlichen Aspekte zur unter-
nehmensiibergreifenden Verankerung und Verstetigung der
Lean-Methodik aufbereitet und umsetzungsorientiert in den
Leitfaden eingearbeitet.
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