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Zukunft durch Innovation und Forschung

Das Management von Dynamik und Wachstum im Zeitalter der Digitalisierung

Die künftige Arbeitswelt – geprägt durch eine hohe Dynamik, Digitalisierung und Wertewandel – erfordert neue             
Konzepte für Arbeitgeber, um zukünftig im „war for talents“ die Nase vorn zu haben. Veränderungen in Richtung  
agiler Organisationsentwicklung, der Ausbau von spezi/schen Kompetenzen und Quali/kationen sowie neue Füh‐
rungs​mo​del​le sind er​for​der​lich, um in der M+E In​dus​trie nach​hal​tig wett​be​werbs​fä​hig zu blei​ben.

Problemstellung

Digitalisierung, Fachkräftemangel, Wertewandel etc. verän‐
dern die Ar​beits​welt und die An​spruchs​welt der Be​schäf​tig​ten.
Zahlreiche neue, agile Konzepte und Ideen bieten bereits Hil‐
festellungen, um die „richtigen“ Wege und Aktivitäten zu iden‐
ti/zieren, die Unternehmen bedarfs- und anforderungsgerecht
unterstützen. Diese Vielfalt ist jedoch mittlerweile unüber‐
sichtlich für kleine und mittelgroße Unternehmen (KMU) und
nicht alle Ansätze eignen sich gleichermaßen. Die Verände‐
rungen machen zunächst einmal ein größeres Umdenken er‐
forderlich, insbesondere wenn die Betriebe zuvor auf Top-
Down-Prozesse gesetzt haben. Nichtsdestotrotz stehen Un‐
ternehmen unter Druck, denn Digitalisierung, immer kürzere
Innovationszyklen und zunehmend individuellere Kundenwün‐
sche erzeugen Handlungsbedarf. Verstärkt sind KMU der M+E
Industrie gezwungen, ihr Wachstum aktiv zu managen und
sich auch dem Wettbewerb um das knappe Gut „Fachkräfte“
zu stel​len.

Abb. 1: Die Bausteine der Toolbox „Einsteiger-Paket AGILKMU“

Zielsetzung

Obers​te Ziel​set​zung soll es sein, KMU der M+E-In​dus​trie dar​in
zu un​ter​stüt​zen, agi​le Ver​än​de​rungs​kon​zep​te er​folg​reich um​‐

zu​set​zen, weil ein hek​ti​scher Be​triebs​all​tag manch​mal kaum
Zeit und Raum für Or​ga​ni​sa​ti​ons​ent​wick​lung lässt.

Mit​hil​fe ei​nes (zu ent​wi​ckeln​den) pra​xis​na​hen „Ein​stei​ger-Pa​‐
kets AGILKMU“ im Sin​ne ei​ner Tool​box kön​nen je​doch trotz​‐
dem die Vor- und Nach​tei​le neu​er We​ge für KMU sys​te​ma​tisch
und in​di​vi​du​ell ab​ge​wo​gen wer​den.

Das „Ein​stei​ger-Pa​ket AGILKMU“ be​steht aus:

Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU) werden
damit zu einem niedrigschwelligen, praxistauglichen Einstieg
be​fä​higt. Ein Award für Vor​bild- und Best-Prac​tice-Be​trie​be mit
entsprechender medialer Begleitung sorgt gleichzeitig für ein
regionales Standortbranding. KMU sollte sich damit – unab‐
hängig von Branche oder Beschäftigtenzahl – in relativ kurzer
Zeit ohne externe Beratung ein verlässlicher Einstieg bieten,
u m agile und zukunftsorientierte Konzepte zu Organisation,    
Per​so​nal​ent​wick​lung (insbesondere Quali/kationen und Kom‐
pe​ten​zen) und Füh​rung in den Be​trieb mit auf​zu​neh​men.

Dementsprechend wird das Einsteiger-Paket für die M+E In‐
dustrie in Bayern insbesondere die folgenden inhaltlichen As‐
pek​te be​rück​sich​ti​gen:

 

Pra​xis​bro​schü​re mit Handlungsempfehlungen zur agilen
Un​ter​neh​mens​füh​rung

-

Prä​sen​ta​ti​on zur in​ter​nen Be​wusst​seins​bil​dung im Be​trieb-

Award "AGILKMU" mit "Leucht​turm-Cha​rak​ter"-

IT-Tool "AGILKMU" als Ein​stiegs​hil​fe in die kon​kre​te Um​set​‐
zung

-

Un​ter​neh​mens​stra​te​gie und Zie​le-

Re​gio​na​le In​fra​struk​tur und Be​son​der​hei​ten-

Or​ga​ni​sa​ti​ons​kon​zep​te der Zu​kunft-

Per​so​nal​ent​wick​lung der Zu​kunft-

Füh​rungs​mo​del​le der Zu​kunft-
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Der Hin​ter​grund ge​nau die​ser in​halt​li​chen Fo​kus​sie​rung ist,
dass die Di​gi​ta​li​sie​rung der​zeit fast aus​schließ​lich in Zu​sam​‐
men​hang mit Tech​no​lo​gie, Ge​schäfts​mo​dell und Wert​schöp​‐
fungs​ket​ten dis​ku​tiert wird. Dies wird dann als die ers​te Di​‐
men​si​on der Di​gi​ta​li​sie​rung (Tech​no​lo​gie), die zwei​te Di​men​‐
si​on (Ge​schäfts​mo​del​le) und die drit​te Di​men​si​on (Wert​‐
schöp​fungs​ket​ten) be​zeich​net. Trotz der Er​fah​run​gen aus den
in​dus​tri​el​len Re​vo​lu​tio​nen schei​nen vie​le Un​ter​neh​men zu un​‐
ter​schät​zen: Der​ar​ti​ge In​no​va​ti​ons​pro​zes​se be​dür​fen IM​MER
auch or​ga​ni​sa​tio​na​ler, per​so​nal​wirt​schaft​li​cher so​zia​ler In​no​‐
va​tio​nen. Der Ein​fluss der Di​gi​ta​li​sie​rung im „Sys​tem Ar​beit“
muss al​so ge​nau​so mit​ge​dacht wer​den. Dies gilt als die so​ge​‐
nann​te vier​te Di​men​si​on der Di​gi​ta​li​sie​rung , wo​zu u.a. ge​hö​‐
ren:

Projekt- und Evaluationspartner

Im Rah​men ei​ner ers​ten Pi​lot​pha​se wer​den in Zu​sam​men​ar​beit
mit 3-4 erfahrenen Modellunternehmen aus der Metall- und
Elektroindustrie Rechercheaktivitäten durchgeführt. Hierbei
werden insbesondere Konzepte, Vorgehensweisen und Erfah‐
rungen recherchiert, die dann in die Endprodukte einQießen. In
der anschließenden zweiten Projektphase (Second-Starter-
Phase) werden die entwickelten Produkte von 3-4 weiteren
Mo​dell​un​ter​neh​men be​gut​ach​tet und ab​schlie​ßend eva​lu​iert.

Vorgehensweise

Bei ei​ner Lauf​zeit von 18 Mo​na​ten wird dem Pro​jekt ein mehr​‐
stu​fi​ges Ver​fah​ren zu​grun​de ge​legt, bei dem die ge​plan​ten
Pro​jekt​er​geb​nis​se in sechs Ar​beits​pa​ke​ten (AP) er​ar​bei​tet
wer​den:

Be​gon​nen wird mit der kri​ti​schen Eva​lua​ti​on von in​no​va​ti​ven,
be​dürf​nis​ori​en​tier​ten Ma​nage​ment- und Ar​beits​kon​zep​ten und
de​ren pra​xis​ori​en​tier​te Um​set​zung so​wie Ad​ap​ti​ons​taug​lich​‐
keit in klei​nen und mit​tel​gro​ßen Un​ter​neh​men. Die​se wis​sen​‐
schaft​li​che Ex​per​ti​se legt den Fo​kus auf KMU und be​inhal​tet
zu​dem die Iden​ti​fi​ka​ti​on spe​zi​fi​scher, re​gio​na​ler Her​aus​for​de​‐
run​gen. Auf Ba​sis die​ser Er​kennt​nis​se wer​den in den wei​te​ren
Ar​beits​pa​ke​ten die vier zen​tra​len Pro​duk​te des Pro​jekts (s.

Abb. 1) ent​wi​ckelt, die am En​de als so​ge​nann​te Tool​box –
dem "Ein​stei​ger-Pa​ket AGILKMU" – der M+E In​dus​trie zur Ver​‐
fü​gung ge​stellt wer​den.

Abb. 2: Übersicht der 6 Arbeitspakete zur Erstellung der Toolbox
"Einsteiger-Paket AGILKMU"

Ent​wick​lun​gen im Rah​men der Or​ga​ni​sa​ti​on-

Entwicklungen in Bezug auf Personalentwicklung, insbe‐
son​de​re Kom​pe​ten​zen und Qua​li​fi​ka​tio​nen

-

Ent​wick​lun​gen hin​sicht​lich Füh​rung-

AP 1: Stand der Wis​sen​schaft-

AP 2: IT-Tool "AGILKMU"-

AP 3: Präsentation (zur Sensibilisierung und Bewusst‐
seins​bil​dung im Be​trieb)

-

AP 4: Award "AGILKMU"-

AP 5: Stand​ort​bran​ding-

AP 6: Eva​lua​ti​on, Be​rich​te und Ab​stim​mung-
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Ergebnisse und Nutzen

Die Produkte des Projekts unterstützen sowohl das Standort‐
branding der M+E Industrie in den verschiedenen Regionen
Bayerns als auch jedes einzelne Unternehmen individuell mit‐
hilfe der innovativen, praxistauglichen Toolbox "Einsteiger-Pa‐
ket AGILKMU". Mittelständische Unternehmen werden dadurch
befähigt, selbständig und ohne Inanspruchnahme kostspieli‐
ger Beratungsdienstleistungen agile Strukturen zu schaffen
oder zu verbessern und dabei insbesondere die vierte Dimen‐
sion der Digitalisierung zukünftig erfolgreich zu bewerkstelli‐
gen – und das unabhängig der vorhandenen Vorkenntnisse.
Zudem werden sie befähigt, ihre Entscheidungen hinsichtlich
Kos​ten und Nut​zen zu be​ur​tei​len. Durch Fach​ta​gun​gen mit den
"Leuchttürmen" – den Gewinnerunternehmen des Awards –
werden zusätzliche, wichtige Impulse gesetzt, Netzwerke ge‐
fördert und Vorzeigeunternehmen auch medial als Vorbilder
genutzt. Nicht zuletzt erleichtert das IT-Tool "AGIL KMU" es ih‐
nen, die Aus​wir​kun​gen der Di​gi​ta​li​sie​rung, wie et​wa zu​künf​ti​ge
strategische Kursänderungen oder Kompetenz- und Anforde‐
rungspro/le, frühzeitig zu erkennen und entsprechend vorzu‐
beu​gen.

Forschungspartner

In​sti​tut für Be​schäf​ti​gung und Em​ploya​bi​li​ty IBE,
Hoch​schu​le für Wirt​schaft und Ge​sell​schaft Lud​wigs​ha​fen

Projektpartner

Bei Interesse an diesem Projekt nehmen Sie bitte Kontakt mit
Herrn Dr. Liedl auf (Kon​takt​da​ten s. un​ten!).
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